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NPUHILUIIN YIIPABJIHHS PECYPCAMU BAHKIBCBHKOI
YCTAHOBHA

VYrpaBninHs pecypcamu OaHKIBCHKOI YCTAaHOBM € KPUTHUYHO BaXKJIMBUM JIJIS
3a0e3MeueHHs ii CTablILHOCTI, JIIKBIIHOCTI Ta NMpUOYyTKOBOCTI. BOHO BKIIIOYae y cede
KOMIUIEKCHY CHCTEMY TMPHUHIUIIB, SKi CIOPUSIOTH €PEKTUBHOMY BHUKOPHCTAHHIO
¢diHaHcoBUX Ta HediHAHCOBUX pecypciB OaHKy. OCHOBHI NPUHIMUIIM YIPABIiHHS
pecypcaMu 0aHKIBChKO1 YCTAaHOBU BKJIIOUAIOTh:

1. Ilpuniun edekTUBHOCTI € (pyHAAMEHTaIbHUM JJI YIPABIIHHSA pecypcaMu
0aHKIBCBbKOI ycTaHOBH. BiH mosiirae B ONTUMAaJbHOMY BHUKOPHUCTAaHHI HAsIBHUX
pecypciB JUisl JOCSTHEHHS MaKCUMaldbHOI MPUOYTKOBOCTI Ta MPOAYKTHBHOCTI IpPH
MIHIMAQJIbHUX BUTpaTax 1 pusukax. [[puHIUN epeKTUBHOCTI OXOIUTIOE OMTHUMI3AIIO
BUKOPUCTAaHHSI AaKTHUBIB 1 MACHBIB, 3HWKEHHS ONEpPALIMHUX BUTpPAT, MIJBUILEHHS
JOXO/I1B, ONTHUMI3alII0 YIPABIiHHSA PU3UKaMU, MIABUIIECHHS SKOCTI 00CIyrOBYBaHHS
KJIIEHTIB Ta 3a0€3MeUeHHsI MPO30POCTI M MiA3BITHOCTI. BUKOHAHHS I[LOTO MPUHIIUITY
n03BoJIsie 0aHKaM 3a0e3nevuyBaTi (piHAHCOBY CTIHKICTh, 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTbh Ha PUHKY.

2. IlpuHUMN JIKBIAHOCTI B YIpPaBJiHHI pecypcaMyd OaHKIBCHKOi YCTaHOBH
BIJIIFPA€ BaXJIMBY pOJb y 3a0e3nedeHHi ii (iHaHCOBOI CTaOLIBHOCTI Ta 3AaTHOCTI
BUKOHYBAaTH CBOi 3000B'sI3aHHS Tepe] KIIEHTaMU Ta KOHTPareHTaMH y BiJMOBITHUAN
yac. llet mpuHuun nependayae, 1m0 OaHK TOBHHEH MAaTH JOCTAaTHIO KUIBKICTh
JTKBIJHUX AKTHUBIB, SIKI MOXKHA MIBUAKO Ta 0€3 BTpaTh BapTOCTI KOHBEPTYBaTH B
TOTIBKY a0o0 1HII JIETKO peayli30BaHl aKTUBU. 3a0e3MEeUeHHS HAJICKHOTO PiBHS
JKBIAHOCTI, IuBepcudikamisa Jkepesn (QpiHAHCYBaHHS, MOHITOPUHI Ta YMNPAaBIIHHS
TKBIAHICTIO, JOCTYMHICTh pe3epBHUX (OHMIB Ta JOTPUMAHHS HOPMATHUBIB
peryisiTopa - 1€ KJIIYOBI acleKTh 1boro npuHuuiy. EdekTuBHE BHUKOHAHHS LUX
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acCIleKTIB JI03BOJIsE OaHKaM 3abe3reuyBaTh CTAOUIBHICTh Ta HAIIHHICTh CBOET
JUSITBHOCT1 HAaBITh Y CKJIAIHUX PUHKOBUX YMOBaX.

3. IlpuHumn pu3MK-MEHEIHXKMEHTY B YIPaBIiHHI pecypcamMu OaHKIBCHKOT
YCTAaHOBH € BAXKJIMBUM AacleKTOM 3a0e3MedeHHs ii CTIMKOCTI Ta BUTPUBAJIOCTI B
yMOBaxX HEBH3HAUY€HOCTI Ta 3MiH Ha puHKy. Lleii mnpunmun nependayae
CUCTEeMAaTUYHHUI MiAXiA A0 iAeHTudikaIii, OliHKH, KOHTPOJIO Ta MiHIMI3alii pi3HUX
BU/IIB PU3UKIB, 1110 MOXXYTh BIUIMHYTH Ha ()iHAHCOBY CTIMKICTh Ta JISJIbHICTH OAHKY.
JloTprMaHHS [[HOTO MPHUHIIMITY J03BOJIsIE€ OaHKaM €(EeKTUBHO KepyBaTH PU3UKAMU Ta
3a0€3MeUYUTH CBOIO CTIMKICTh Y 3MIHHUX YMOBaX PUHKY.

5. IlpuHnunm mpo30pocTi Ta MiA3BITHOCTI B YIPABIIHHI pecypcaMu 0aHKIBCHKOL
YCTaHOBM Iependadae 3a0e3MeueHHs BIIKPUTOCTI, TOCTYIMHOCTI Ta YECHOCTI B YCIX
acmekTax il JIsJIbHOCTI Mepej KJII€EHTaMH, aKlllOHEpaMu, PEryJsiToOpaMy Ta IHIIUMU
3aI[1KaBJIECHUMH CTOPOHAMHU.

[IpuHuMn  mpo30pocTi Ta MIA3BITHOCTI mepeadadyae  BIAKPUTICTH — Ta
JOCTOBIpHICTh 1H(OpMaIli (HagaHHS TMOBHOI Ta JOCTOBIpHOi 1HQOpMAIli Mpo
(1HaHCOBU CTaH OaHKy JUIsl aKL1OHEPIB, KJIIEHTIB Ta PEryJIsATOPIB) Ta MIA3BITHICTh
(perynspHa 3BITHICTh TEpeJ] PEryISTOPHUMU OpraHamH, akI[lOHEpaMHU Ta IHIIUMHU
3alliKaBJICHUMU CTOpoHamu). Llell mpuHUMN crpusie MIABUILIEHHIO AOBIpU 10 OaHKY
JOBIPH KIIIEHTIB, AKI[IOHEpPIB Ta PEryJSATOpPIB, 3MEHIIEHHIO PU3UKIB Ta CIpPHSE
CTBOPEHHIO CTA0IBHOTO Ta €TUYHOTO (hIHAHCOBOTO cepepoBHIna. JloTpuMaHHs 1IbOTO
NPUHIUIY J103BOJIsiEe OaHKaM MIATPUMYBATH IO3UTHUBHUM pemyTauiiHuid o00pas,
3a0e3medyBaTi 3aJ0BOJICHHSI MOTPeO 3aIliKaBIEHWX CTOPIH Ta JOCSTaTh CTIAKOTO
PO3BUTKY.

6. [IpuHIMI CTpAaTEeriyHOrO MJIaHYBaHHS B YIPABIIHHI pecypcaMu 0aHKIBCHKOI
YCTaHOBH Tiepeadadae po3poOKy Ta pealtizallito JOBrOCTPOKOBUX CTpATETii Ta IiJIeH,
CIpSMOBAaHUX Ha JOCSITHEHHS KOHKYPEHTHOi TIepeBaru, CTIHKOTO pPO3BHUTKY Ta
3a2/I0BOJICHHS MOTPEO KJIIEHTIB Ta JI03BOJIsIE OAaHKY BU3HAUYMUTH CBOI 1INl Ta CTpaTerii
PO3BUTKY, PO3pPOOMTH Ta peani3yBaTd IUIAHU i, MOHITOPUTH Ta OIIHIOBATH
pe3yIbTaTH CBOET MISIBHOCTI, @ TAKOXK aJIallTyBaTUCA /10 3MiH Ha PUHKY Ta BUSIBIISITH

MOKJIUBOCTI ISl TOJANbIIOr0 po3BUTKY. Lledl mpuHimn BkIo4yae y cebe aHaui3
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30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA, BU3HAUEHHS Micii Ta IJied OaHKY,
dbopMyIIIOBaHHS CTpaTerii Ta TaKTUYHUX IUIaHIB, a TaKOX MOHITOPHHT Ta
KOpHUTyBaHHS B MPOIIECi peaizallii cTpaTerii.

[IpuHIMI cTpaTeriyHOTO IUIaHYBaHHS B YIPaBIIiHHI pecypcaMu OaHKIBCHKOI
YCTaHOBU Tepeadayae JOBIOCTPOKOBE IUIaHYBaHHS (pO3poOKa Ta BIPOBAIKCHHS
CTpaTeriid, CHPSIMOBAaHWUX HA JOCSTHEHHS JOBTOCTPOKOBHX Ilijiel OaHKy) Ta
aJanTHUBHICTh (HYYKICTh 1 TOTOBHICTH /IO 3MIH Y BiJIIOBI/Ib HA HOBI PUHKOBI YMOBH Ta
BUKJIMKHN). JIOTpUMaHHS IIbOTO MPHUHIIUITY 03BOJIsIE OaHKaM €()EeKTUBHO YIPABISITH
CBOIMH pecypcaMu Ta JOCATATH CBOIX CTPATETTUHUX ITIICH.

7. IlpyHUUMI TEXHOJIOTIYHOI 1HHOBAIl Tependayae aKTUBHE BIIPOBAKECHHS
cydyacHUX 1H(OpMalIHUX Ta KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJOTIM Ui MiABUIIECHHS
e(hEeKTUBHOCTI, KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta SKOCTI 00OCIyroByBaHHS KiieHTIB. Llei
MIPUHLINI BKIJIIOYAE y ce0e psJl cTparerii Ta MmiaXoiiB, CIPSIMOBAHUX Ha IHHOBAIL y
TEXHOJIOTIYHIA cdepl, sSIKI JO03BOJIAIOTH OaHKaM aJanTyBaTHCS 10 (PIHAHCOBOIO
CEpelloBHUINA, SIKE IIBUAKO 3MIHIOEThCS. BiH mepenbadyae BIPOBAKEHHS Cy4acHUX
TEXHOJIOT1H, pO3p0oOKy HUPPOBUX MPOIYKTIB Ta MOCIYT, BUKOPUCTAHHS aHATITUKH Ta
MITYYHOTO 1HTEJIEKTY, 3a0e3MeueHHs KibepOe3neKku Ta MapTHEPCTBO 3 IHHOBAI[IHHUMU
KOMITaHisIMU. J[OTpUMaHHS T[HOTO TPHUHIIMITY JO3BOJISE OaHKaM TMiATPUMYBATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, 3a0e3neduyBaTH 3aJI0BOJICHHS MOTpe0d KIIIEHTIB Ta
JI0CSITaTH CTIUKOTO PO3BUTKY.

8. IlpuHIMO KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI MepeAdadae 3aJ0BOJICHHS MOTPeO
KITEHTIB (po3poOKa Ta BIPOBAIKEHHsSI MPOMYKTIB 1 TOCIYT, IO BIAMOBIIAIOTH
norpedaM Ta O4iKYBaHHSIM KJIIEHTIB) Ta MOKpAIIEHHS 00CIyroByBaHHS (I1ABUIICHHS
SAKOCT1 OOCITYTrOBYBaHHS KJIIE€HTIB Yepe3 MEePCOHANI30BAHUM MiX1] Ta BUKOPUCTAHHS
3BOPOTHOTO 3B'SI3KY).

VYnpapiiHHS pecypcamMu OaHKIBCBKOI YCTAHOBH 0a3yeThCsi Ha MPHUHITUIIAX
€(EeKTUBHOCTI, JIKBIIHOCTI, PHU3UK-MEHEIKMEHTY, AuBepcudikalii, Mpo30pocCTi,
CTPATETIYHOTO TUIAHYBAaHHS, TEXHOJOTIYHOT 1HHOBAIT Ta KiIl€HTOoOpieHTOBaHOCTI. L1
NPUHIIUIKA JOTIOMararoTh OaHKaMm 3a0e3MeuuTH CTallIbHICTh, €(PEKTUBHICTH Ta

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Y AMHAMIYHOMY (D)1IHAHCOBOMY CEpPEOBHILI.
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